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Ders igerigi
Asagida dersin iceridi ve isleme sekli ana hatlariyla verilmistir.

Yonetim Ozeti

1. BOlum; egitim

Yeni Liderler Egitimi

Durumsal Liderlik Egitimi

Sunumda Yeni Ufuklar Egitimi

Yeni Liderl Durumsal Sunumda
S S OEHET Liderlik P Yeni Ufuklar
Egitimi e D
Egitimi / Egitimi
THY MBA erenikiz egitim akisi
* Liderlik ve Yoneticilik * Performans Yonetim *  Amaca Yonelik Sunum
*  Vizyon =Strateji- Sistemi Hazirlamak
Degisim-Sonug * Etkin Geri Bildirim * Kitleye Uygun Sunum
Basarma- insan-Rol Verme Yapmak
Model olma * Performans Gortismesi | * Sunum Araglari ve

* Kendini Tanima ipuclari

* Farkl BireyleriTanima | * Durumsal Liderlik » Zor Kisiler ve Zor

ve Yonetme Modeli Sorularla basa gtkmak
*  Motivasyon * Direktif yaklasim * Uygulamalar ve Geri
* Vaka Calismalarn * Delegasyon Bildirim

2 glin / 18 kisi 2 glin / 18 kisi 2 gln / 18 kisi

2. Bélum; Gozden Gecirme

- Her katilimci ile beraber Ustleri ile birlikte yapilanlarin gézden gegirilmesi.
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2 Yeni Liderler Egitimi (ileri Liderlik Becerileri)

Programin ilk modulinde yoneticilerin isi ydonetmek disinda insani yénetmek, yonettikleri
ekiplere liderlik yapmak konusunda da uzmanlagsmasini saglamaya yonelik 6zel bir egitim
programina katiimalari 6ngérulmektedir.

Egitim tamamen interaktif bir yapida gergeklesmektedir. Cesitli kisilik ve davranis envanter
testi ile katihmcilarin dncelikle kendilerini tanimalari daha sonra da gevrelerindeki farkh
bireyleri ve ihtiyaclari algilayip farkl davraniglari se¢ebilmeleri hedeflenmektedir.

2.1 Yeni Liderler Egitimi igerik
1. Boliim Kisisel Liderlik

e Liderlik ve Yoneticilik
e Liderlik ile yoneticilik arasindaki fark ve lider - yonetici kavrami
e Vizyon-strateji-degisim-sonug¢ bagarma-takim insan-rol model olmak
e Kirizler ve degisim sirasinda yonetim

o Farkl Bireyleri Anlama / Algilama
o Farkli kisilik profillerini anlama
¢ Kendini tanima ve kigisel gelisim

Bu seansta cesitli Kigilik, Tutum ve Davranis envanterleri kullaniimaktadir.
2. B6lum Takima Liderlik

e Farkl Bireyleri Yonetme
o Farkl profildeki ¢alisanlarin farkli yénetim teknikleri
o Farkl profillerdeki Ustler ile iletisim.
¢ Performans ile potansiyelinin karsilastiriimasi; yetenek havuzu uygulamasi

¢ Motivasyon
e Ihtiyaglarimiz ve farkli motivasyon teknikleri
e Motivasyonu yukselten ve dusuren faktorler
o Kisilerin kendi istediklerini yaptigini dusindirmek

Bu seansta Motivasyon anketi dizenlenmektedir.

e Tim ogretilerin uygulamaya konuldugu detayli vaka ¢aligmalar
Yeni basarili fakat ekip problemi ¢ikaran ¢alisan

Yasli ve odagini kaybetmis calisan

Atanilan pozisyonu kendisine layik géren g¢alisan

Farkli bir bélime daha raporlayan ve problem yasayan ¢alisan
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3 Durumsal Liderlik Egitimi

Programin ikinci modull, yoneticilerin farklihgi yénetmek konusunda uzmanlasmasini
saglamaya yonelik 6zel bir egitim programidir. Esit olmayan insalara esit davranmak
esitsizliktir prensibi Uzerine gelistirilmistir. ilk bdlimi performansin etkin ydnetimi, 2 bélumii
dinamik liderlik moduli Gzerinde gergeklestiriimektedir.

3.1 Durumsal Liderlik Egitimi igerik

1. B6lum; Performans Yonetimi egitimi

o Performans yonetim sistemleri
o Hedefler ve yetkinlikler?
e Sistem ve degerlendirme yontemleri
o Danismanla Vaka Calismasi

o Geri Bildirim
e Geri bildirim teknikleri
o Geri bildirim vaka ¢alismasi
o Dogru sorular

o Performans Goriigmesi
e Goruisme Oncesi hazirlik
o Gorisme akisi
o Gorisme sonrasi takip

2. B6lim; Durumsal Liderlik

e Durumsal Liderlik Modeli
e Durumsal liderlik modeli
¢ Ne zaman direktif ne zaman kocluk yaklagimi gerekir?
o Kisisel gelisim planlama

Bu seansta durumsal Liderlik Tarzi envanterleri kullaniimaktadir.

e Delegasyon

e Etkin delegasyon nedir ve neden gereklidir?
Delegasyon, yetkilendirme ve is sorumluluklarimiz
Delegasyon vaka calismasi
Delegasyonda basari icin ipuglari
Guven

e Vaka Galismalari
o Durumsal liderlik vaka ¢alismasi
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4  Sunumda Yeni Ufuklar Egitimi

PowerPoint veya benzeri bir sunum araci kullanarak sunum hazirlamak ve aktarmak
glnimuz is dinyasinin olagan bir parcasi hale gelmistir. Salt bir sunum aracina dayanarak
hazirlanmig sunumlar izleyici kitlelerine sikici gelmektedir ve bu tur sunumlarin sayisi
oldukga fazladir. Bu egitim katilimcilarina iddiali ve énemli fikirlerini, 6nemli ve iddiali diger
insanlara, kisa zamanda ve etkili bir bicimde aktarmayi saglayacak, sunum bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu egitime katilan katilimcilar;
o Akici sunum yapilandirmayi ve aktarmayi
e Sunumlarinda kolayca ilgi cekmeyi ve korumay!
o Mesajlarini hizl, etkili ve ikna edici iletmeyi,
kavrayacak ve 6greneceklerdir.

4.1 Sunumda Yeni Ufuklar igerik

Sunum Ciktilar

Sunum Katilleri

Sihirli Sayilar

Sunum Tasarimi ve Senaryolastirma

Ana fikir Yapilandirmak

ilgi Cekme ve Koruma Teknikleri

Etkili Slaytlar Hazirlamak

Sunum Aktarmak

Bireysel / Grup Sunumlari ve Geri Bildirimler

5 Gozden gegirme programi

Egitimler tamamlandiktan sonraki 4 ay icerisinde katilimcilardan varsa astlari ile bazi
calismalar yuritmeleri, gesitli kitap ve film yorumu hazirlamalari, vizyon ve stratejileri ile ilgili
bazi ¢alismalar yapmalari istenecektir. Ardindan hazirlayacaklari ve tek tek yapacaklari bir
sunum ile kendi yoneticileri, egitmenimiz ve arzu edilirse IK bdlimuU ile birlikte gelinen
noktay1 gozden gecireceklerdir.

6 360 derece yonetim etkinligi analizi

360 derece galismamiz yonetsel yetkinliklere odaklanmis 6zel bir ¢calismadir. Birinci seviye
astlar, katilimci ve katilimcinin Ustine uygulanir. Katihmcinin yataylarina ast sayisinin
yeterli olmasi durumunda uygulama yapillmamaktadir. Bu amacla tamamen yoOnetsel
konulara odaklanan 52 soruluk anket kullaniimakta, e-mail ile kigilere génderim yapilmakta
ve sonuclar e-mail ile toplanarak isimsiz olarak raporlanmakta ve katilimcilar ile
paylasiimaktadir. Bu raporlar takip programi igin katilimcilarin gelisim planlarini yapmasina
olanak saglamaktadir.



